ANALYTICA DE NEGOCIOS

El Método DELTA

La metodologia con la que resolvemos problemas financieros complejos

Consultora boutique de FP&A - Traducimos tus nimeros en decisiones.

Entre el 45% y el 50% de las decisiones de negocio se toman por instinto, no por datos. Nuestro método cierra
esa brecha: pensamiento cientifico aplicado a las finanzas, en cinco fases con controles de calidad explicitos.

LAS CINCO FASES

D E

Definir
El problema correcto, en

Estructurar

Arboles de issues e
hipétesis MECE. Se
analiza solo lo que mueve
la decision.

una pregunta SMART, con
diagndstico de madurez y
linea de base.

L

Levantar evidencia
Modelos driver-based con

checks de consistencia.
Hipoétesis contra datos, sin
Sesgos.

LOS 10 PILARES OPERACIONALES

a El problema antes que la solucién

Ningun proyecto arranca sin definicion SMART firmada por

el decisor.

Estructura MECE en todo

Sin solapes ni huecos: resolver las partes resuelve el todo.

Modelos con checks en verde

Driver-based, datos separados de légica, cero nimeros sin

T

Traducir en decision

Sintesis piramidal:

recomendacion clara,
argumentos MECE y plan
de accion.

Diagnéstico con datos
Linea de base cuantitativa al inicio; impacto medido al cierre.

Hipoétesis primero
Respuesta del dia uno y analisis 80/20 orientado a la
decision.

Unbiasing sistematico
Pre-mortem, red team e hip6tesis en competencia antes de

A

Acompanar
Implementacién, cadencia

mensual y transferencia: el
cliente termina operando
solo.

fuente.

Un mensaje por lamina; los titulos cuentan la historia
completa.

Transferencia de capacidad

recomendar.

El cliente co-produce

Equipos conjuntos y sindicacion continua: sin sorpresas
finales.

Calidad como activo

a Sintesis piramidal

Revision de socio en todo entregable; la reputacién vale el
Gltimo trabajo.

Manuales, capacitacion y autonomia certificada del cliente.

CON HERRAMIENTAS PROPIAS

Tests de madurez (37 preguntas, 7 dimensiones) - manuales
de FP&A y S&OP - modelo de gestion financiera con
controles de consistencia - plantillas del método.

QUE RESOLVEMOS
FP&A, presupuesto y forecast - S&OP - modelos de gestion

y reporting - flujo de caja y capital de trabajo - analisis de
variaciones - soporte a decisiones de inversién.

Cerramos la brecha entre el plan y la realidad.
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